ENTREVISTA CON EL DR. GUSTAVO GROSS

Presidente del Comité de Asuntos Latinoamericanos del Rotary Internacional

Entrevista para el proyecto en Eradicacion de Poliomielitis, una historia comparada
entre Brasil y Perd, se realiz6 en Lima, Pert, con la OPS.

Participan: Gustavo Gross (R) Eduardo Maranhdo (E), Dilene Raimundo do Nascimento
(D) y Deepak Sobti (DS)

Fecha: 16 de noviembre del 2004

Local: OPS, Oficina Sanitaria Panamericana, Los Cedros 269, San Isidro, Lima 27,
Pera. Tel. (51-1) 421-3030, 442-47711 Fax: 222-6405

D: Se da inicio a la entrevista a Gustavo Gross que fue el Presidente del Comité
Nacional PolioPlus en el Perd, desde el afio 86 al 93, y luego fue elegido director del

Rotary mundial.

E: Seiior Gustavo Gross nos gustaria que usted hablara sobre su historia de vida,
¢ Donde naciste, donde estudiaste, como entraste al Rotary?

G: Yo provengo de un padre europeo, inmigrante, y una madre peruana de provincia.
Naci en una provincia, en la ciudad de Trujillo. A los 20 afios vine a Lima para
continuar mis estudios de Economia. En Trujillo habia estudiado en colegios
exclusivamente nacionales y nunca en colegios particulares, por recursos econémicos.
Tuve una experiencia maravillosa, en mi colegio donde estudiaba fui elegido Alcalde
del colegio. De eso me naci6 una vocacion de servicio. Visitamos los barrios muy
pobres en Trujillo y hemos visto muy de cerca la pobreza en nuestro pais, eso tocéd
mucho mi corazén. Luego fui electo, el mejor amigo del colegio”, seguramente por los
esfuerzos que hacia en beneficio de la gente pobre. Yo ya tenia en mi corazén la
vocacion de servicio. Llegué a Lima, y en los primeros afios estudiaba y trabajaba en
una compaiiia de seguros, como vendedor de seguros; hasta que terminé mi carrera.
Cuando me recibi de economista, la compaiiia me dio un cargo muy importante dentro

de la compaiiia.

D: ;Aqui en Lima?



G: Ya en Lima. Yo habia estado en Lima desde el afio 1951, vine a Lima a los 20 afios.
Entonces, trabajaba y estudiaba economia, pero mi vocacion de servicio la mantenia. No
obstante en los primeros afios que he estado en Lima he estado un poco desorientado,
como cualquier muchacho de provincia, no tenia oportunidad de servir, pero cuando ya
tenia en la compaiifa de seguros una categoria que me permitia ser rotario fui invitado a
ser rotario. Ingrese como rotario al Club del Rimac que estaba constituido por
industriales y profesionales de la zona del Rimac, que es un rio que divide la ciudad y
que estd a espaldas del Palacio de Gobierno. Ese Club me invit6 a que me incorporara
como rotario. Antes en mis 3 afios de estudiante en la universidad, también dirigi
algunas acciones en beneficio de los estudiantes muy pobres, en la universidad, para
apoyarlos, sobretodo cuando estaban enfermos. Entonces mi vocacidn de servicio nace
desde muy nifio en Trujillo, cuando visitaba barrios muy pobres. Muchos me han
preguntado porqué me involucré tanto en el programa de la polio. Piensan que yo he
tenido algin pariente con polio, algin amigo con polio, pero no fue asi. Nunca antes de
ingresar al programa de polio he visto en mi familia, o en mi circulo de amigos, polio,
jamads. Pero si lo habia visto en las calles de Lima, nifios en esquinas con una latita
arrastrandose en el suelo pidiendo limosna. Eso me hizo a mi comprender que no era
justo que todavia existan seres humanos que se arrastraran por los suelos pidiendo una
limosna, porque quedaban sus extremidades inhabilitadas por la polio. Inicialmente yo
no sabia si era por polio. S6lo sabia que eran nifios que no podian caminar, no conocia
la polio, nunca habia escuchado ni siquiera el nombre. Entonces cuando yo fui rotario, y
Rotary ingresa al programa de polio a través de un plan piloto, en el que participaron 6
paises, como hay éxito los rotarios responden. Para los rotarios, los nifios nunca tendran
una puerta cerrada, siempre que yo he tocado una puerta en beneficio de un nifio, abrian
las puertas. Entonces, fui rotario cuando estaban comenzando a disefar el programa da

PolioPlus.

D: ;En esta ocasion usted dirigia todo el grupo?

G: No, en absoluto. No era ni siquiera presidente de mi club, era un buen rotario, nada
mads. He sido director después que se erradicé la polio. Me ha permitido durante los
aflos que combatimos en Sudamérica la polio, visitar paises como Ecuador, Colombia,
Venezuela, Chile, Bolivia. Yo he ido, organizaba rotarios, mds que a organizarlos, a
promover, a alentarlos, a exhortarlos a que ingresen a estos programas, uno programa

muy interesante, algo que podria darnos a nosotros como rotarios la maéaxima



satisfaccion. Hoy hemos tenido y tendremos muchos programas de salud y educacion,
pero pienso que este de polio, es el mds grande programa que han hecho los rotarios y el
que mds satisfacciones ha dado a miles y miles de rotarios que participaron. Entonces ,

yo visitaba estés paises para exhortarlos...

E: ;Cudndo, como y por qué a lo Rotary Internacional e los Rotarios nacionales, acd
en Perii se han propuesto el programa de la polio?

G: Rotary internacional después de hacer el ensayo con 6 paises exitosos se une a la
OPS para erradicar la polio en el mundo. Pero el Rotary estoy convencido, no tenia la
menor idea ni de los costos ni del esfuerzo que esto significaba, absolutamente. El
doctor Carlos Canseco, ustedes han escuchado mucho de él, convence al Rotary de
hacer una campaia de recaudacién de fondos para recaudar 120 millones de ddlares.
Ese fue nuestro primer compromiso, le dijimos a la Organizacién Mundial de la Salud
que el Rotary estaria presente y fuimos a hacer una recoleccion de fondos, porque
cuando hemos ingresado no habia ni un solo centavo para este programa. El Rotary
tiene sus programas presentados con anticipacién, no pueden improvisar un programa.
En ese momento no habia ni un solo dinero para polio, Rotary se comprometié en 18
meses a recaudar 120 millones de ddlares. Pero la sorpresa fue extraordinaria, porque
duplicamos la suma, en lugar de ser 120, llegamos a 240 millones de ddlares. Recién
entonces Rotary contrata personal especializado para ayudarlo a organizar la
estructura... Existia una estructura a parte de los programas de la fundacion, que era
muy grande, contamos con personal especializado. Uno que formo parte de esta
estructura fue mi amigo el sefior Grafia que era supervisor para el drea de América y le
dijo a los rotarios del mundo ‘“‘sefiores, los paises que necesiten apoyo para polio,
mandenos una solicitud”. Entonces, el Peri a través de sus dos gobernadores pidio
apoyo a Rotary, para a su vez, ayudar al gobierno peruano a erradicar la polio. Era una

época politica tremendamente mala.

D: ;Eso fue en el 85?7

G: No, eso ha sido el 86. Aqui tengo una carta que voy a dar a ustedes que el presidente
Caparas dirige al presidente del Pert ofreciéndole el programa. Pero Caparas lo hace
porque nosotros se lo pedimos a €l. En nuestra organizacion la Junta Directiva no inicia
programas, los clubes inician programas y les piden apoyo a las junta directiva. La

fundacién como resultado del éxito de algunos programas en el mundo, lo convierten en



un programa oficial. En esta carta, el Presidente del Rotary internacional le ofrece al

Presidente del Perti una subvencion de 947 mil ddlares para la erradicacion de la polio.

D: ;Lo podria leer?
G: Yo lo puedo leer con muchisimo gusto, el documento que el Presidente del Rotary

Internacional remite al presidente del Pert dice lo siguiente.

D: ;Como se llama el presidente del Rotary?

G: El sefior se llama M. A. T. y su apellido es Caparas.

D: ;Y el presidente del Peru?

G: Era el doctor Alan Garcia Pérez, lo fue del 85 al 90. Mat Caparos de nacionalidad
filipina era el presidente del Rotary Internacional. El envia una carta a nuestra solicitud.
Todos los programas en el Rotary son voluntarios, pero tenemos una forma de estimular
a los lideres, que de lo voluntario se convierte en obligatorio, porque los invitamos, los
exhortamos, los premiamos, les damos diplomas, etc., y eso estimula mucho al rotario.
Entonces, el presidente Capara le dice al presidente del Peru, el 8 de setiembre de 1986:
“Excelentisimo sefior Presidente de la Republica del Perd, Dr. Alan Garcia,
excelentisimo sefior presidente: me depara profunda satisfaccion poder expresar a usted
y a todo el pueblo del Perd, que mas de un millén de rotarios de 160 paises del mundo
se han comprometido a prestar su colaboracién en la labor emprendida por usted, a fin
de integrar y eliminar la poliomielitis en su pais”. Asi comienza la carta. “En junio de
este afio, de los siguientes emisarios de la fundacién, aprobaron el otorgamiento de una
subvencion de 947 mil dolares, destinadas a la adquisicién de las vacunas anti
poliomieliticas necesarias para alcanzar tan noble meta en ese pais. Mds de dos mil
rotarios peruanos han ofrecido su apoyo y trabajan actualmente con funcionarios del
Ministerio de Salud, la Organizaciéon Panamericana de Salud, UNICEF, USAID”. Y un
verdadero ejército de voluntarios diseminados por todo el territorio del pais para ayudar
ejercito del VAN 86. Acé se llaman VAN a las Jornadas Nacionales de Vacunacion.
“Cada uno de los niflos que permitieron, cada uno de los nifios que perdieron la vida
victimas de la poliomielitis o del sarampién o de otras enfermedades prevenibles
mediante vacunas, nos plantean un problema de conciencia que no podemos ignorar,
contamos con los medios, puestos al servicio de esta mision, la voluntad politica

derivada asi, sembrandose un ejemplo para otros paises, nosotros los rotarios apoyamos



y aplaudimos esta iniciativa. En América, Perd ha unido su esfuerzo a otros paises del
hemisferio en un movimiento histérico inigualable, tendiente a erradicar la poliomielitis
de todo el continente, para 1990”. Esas eran nuestras expectativas, porque no
conociamos la magnitud del problema, la gravedad de todo esto, ni siquiera la
Organizacién Mundial de la Salud conocia. Entonces nuestra primera meta fue 1990,
nos parecié razonable. “Usted y los miles de ciudadanos peruanos que apoyan esta
iniciativa, constituyen un testimonio vivo de la meta trazada, que la meta trazada es
alcanzable y los rotarios a través del polioplus”. Se crea un programa llamado polioplus
para apoyar a los gobiernos del mundo. “Nos hemos comprometido a trabajar por un
mundo que para el ano 2005, afio del centenario del Rotary Internacional, esté libre de
la amenaza de la poliomielitis, a través de VAN 86 y 87 y de cualquier otro medio que
sea necesario para lograr la eliminacién de este elevado programa de salubridad,
cumpliremos el compromiso de apoyarlo, muchas gracias”. Esto le dice Caparas al

presidente del Peru, una copia de esta carta les voy a entregar a ustedes.

D: Gracias.
G: Aqui, con esto se oficializa el ofrecimiento rotario al gobierno del Perd, pero el
ofrecimiento del Rotary Internacional repito, se debe a que los rotarios nos organizamos

y pedimos que nos apoyen con una subvencién de 947 mil délares.

E: ;El presidente acepto de inmediato toda el apoyo?

G: Si. Alan Garcia acepto de inmediato, dio todo el apoyo. La negociacién la
realizamos, afortunadamente, con el ministro de salud, el doctor David Tejada que habia
sido antes subdirector de la Organizacién Mundial de la Salud. Entonces €l nos recibi6
con los brazos abiertos, feliz. En las altas esferas, ha habido mucha amplitud, mucha
complacencia. Hemos tenido, aunque parezca mentira, nao es posible, problemas en las
bajas esferas, porque habia una competencia, creian que nosotros ibamos a interrumpir
su labor, a inmiscuirnos. Entonces el primer afio notamos cierta frialdad en las esferas
menores, sobre todo en provincias, donde el médico es mas libre alld lejos de la capital.
Viene de un momento a otro un rotario y habla de polio, exhorta a la gente y este
médico jamads fue a la radio, nunca exhort6 a la gente, entonces siente un poco de celos
y desconfianza. En el primer momento, inclusive muchos nos preguntaban “;Estidn
buscando votos para las elecciones, quieren llegar a ser senadores o diputados, quieren

los otros rotarios ser funcionarios publicos?, y no, absolutamente. Eso era poco creible



en estos paises nuestros, donde todo el mundo que apoya al gobierno busca algo, busca
una recompensa en el gobierno, un trabajo, un puesto en el palacio legislativo o lo que
fuere. Entonces, la gente tiene mala visidn, sobre todo en provincias. Primero
cometimos un error, yo iba con corbata, primero, y noté un poco de frialdad, pero
aprendi, todos aprendimos. En la segunda jornada nos quitamos la corbata, nos pusimos
los jeans y habldbamos como ellos, entonces ya nos tuvieron mucha mas confianza, y se
dieron cuenta que no teniamos absolutamente ningin interés. Quiero contarles una
anécdota, un viejo profesor universitario fue conmigo a visitar un puesto de salud. El
iba manejando su viejo carro y nos acercamos a Pepe, un médico joven, 40 afios y dice
“buen dia doctor, el sefior Gross y yo somos rotarios, venimos a ver en qué podemos
ayudar”, “en nada, en nada, nosotros tenemos de todo, no necesitamos nada”. Entonces
el doctor dice “mire, como yo sé manejar mi camién viejito, ;no podria llevar con mi
camion a las enfermeras alld al cerro, que no pueden ir a pie?, ;el sefior Gross no podria
llamar por radio para que manden una camioneta 4x4 y llevar los alimentos al otro
cerro, usted no necesita eso?”, si dice, si necesito. “Yo soy un viejo médico, pero yo no
he venido para quitarles su trabajo ni a investigar, he venido a apoyarlos”. Eso fue para
mi una gran leccién. Aprendi que teniamos que ser muy prudentes con los médicos y
nunca los médicos rotarios nos hemos identificados como médicos, hemos dicho
“somos voluntarios”, ;y cudl es tu profesion?, “no, yo si quiero ser un gran profesor
universitario”, y el otro puede haber sido vendedor de seguros como yo, otro tal vez un
ingeniero, pero no queriamos identificarnos como profesionales, porque éramos
voluntarios para el programa, nada mas, sin titulos con diferentes responsabilidades. El
Rotary Club se unié en el pais, por primera vez en su historia, ante un programa y un
comité que se formé en Lima y que yo lo presidi, pero eso significé para mi luego, que
el comité al igual que en Lima, también lo hizo en Chiclayo y también en Arequipa,

para un poco, para que las responsabilidades sean un poco descentralizadas.

D: El Rotary Internacional no impone nada, es usted quien toma la iniciativa y solicita
al Rotary Internacional un apoyo?

G: Asi es, cierto.

D: ;Como fue ese proceso de llevar el apoyo para o polioplus hacia el Perii?
G: Rotary Internacional retine los 240 millones de délares con que hemos participado.

Todos los clubes del mundo, cada rotario aport6 en la medida de sus posibilidades para



ese fondo. Es muy importante que seflalemos que ese fondo se constituyé con el aporte
de miles y miles de rotarios, en ese momento los rotarios no estdbamos realizando tareas
de inmunizacidn. Si estdbamos en las jornadas anteriores al 86, con apoyos pequeiios al
gobierno, que no decia “;puede mandarme 200 sanguches?”, él que es del club, del
barrio dice “con mucho gusto, 200 sanguches, para los voluntarios”, “; puede prestarme
la camioneta?”, con mucho gusto, como voluntaria, pero no habia ningiin compromiso.
El Rotary como muy bien usted lo ha sefialado, convoca a todos los rotarios del mundo
a organizar comités nacionales y pedir apoyo. Pero para eso teniamos antes que hablar
con el gobierno, porque si yo hago un comité nacional, pido al Rotary 900 mil y el
gobierno me dice no quiero, es un desaire ;no? Entonces nosotros hemos ido primero a
tocar la puerta al gobierno, ahi estaba Tejada, David, jque es experto! Entonces hemos
dicho “doctor Tejada, tenemos la oportunidad que el Rotary nos envie todas la vacunas
que necesitemos para erradicar la polio”. El ha dicho “a mi me fascina el programa, esta
muy bien, yo he estado en Ginebra, he trabajado mucho en esto, con mucho gusto”.
Cuando €l dice con mucho gusto, entonces recién los clubes a través de la gobernacion,
hay grupos de clubes que tienen un jefe que se llama gobernador, piden al Rotary
internacional que le apoyen y el Rotary acepta el apoyo. Antes de mandar cualquier
apoyo, le piden un plan de trabajo, ;cOmo van a trabajar ustedes, los rotarios del Pera
para ayudar al gobierno? Porque esta plata es una plata que son de los rotarios del
mundo. Tenemos que ver como se va a gastar cada centavo, y los dos gobernadores del
Perti me llaman a mi, me dicen “Gustavo, ti eres economista, haz el programa, no el
programa médico”, del que no sabia nada, “pero el programa de infraestructura para
apoyar”’. Entonces, fui al Ministerio de Salud y tuve la suerte de encontrar como
Director del drea de inmunizaciones a un viejo amigo de Trujillo, que era jefe del area
de inmunizaciones. En ese momento era un comité que hacia el Ministerio de Salud, de

inmunizaciones, antes de comenzar la polio...

D: ;Quién era?

G: El doctor Eduardo Flores de Trujillo. El tenia asi un organigrama y yo le he dicho
voy a hacer uno exactamente igual. El tiene acd un comité de finanzas, yo también creo
mi comité de finanzas, veo ahi un comité de publicidad, yo también creo uno, él tiene
un comité de logistica, yo también tengo mi comité de logistica. De esta manera

podiamos hablar con més facilidad, porque cuando se trataba de finanzas, esta gente



venia acd y cuando se trataba de logistica, que habia que dar mds movilidad, etc., esa

gente hablaba. Y yo copié exactamente...

Fital
Lado B

G: (...) El organigrama que tenia el Ministerio de Salud, hice uno igualito. Creo que eso

fue inicialmente parte del éxito.

D: (Usted ten ese plano?

G: Si. También forme el comité académico donde los médicos querian transmitir a los
rotarios ensefianzas sobre lo que es la polio, para que los rotarios a su vez puedan hablar
de polio. Porque el rotario tampoco sabia lo que era polio, entonces habia el comité
médico. Asi fue mucho mas facil un entendimiento con la autoridades de salud, pero eso
se ha hecho en el nivel ya, a nivel de Lima. En provincias hemos tenido pequeas
dificultades, como le digo, porque el médico de provincias era un poquito mas receloso;

13

decian “si vienen de Lima, de repente vienen a observarme”, otros decian “;Estidn
buscando votos para las elecciones de su consejo directivo”, pero tenia que hacerse. El
pais a través de la gran campaiia que nosotros hicimos, fue una movilizacién social. Yo
estaba ahi casi todo el dia. Tenia un programa a las 6 de la mafiana en la radio junto a
otro sefior que hablaba en quechua, porque era para los dos publicos ;no?, diciéndoles
como rotario, “padre de familia td tienes un hijo, dale una prueba de amor, vacunalo”,
asi los mensajes muy cortos, vacinalo “;nacié un nuevo hijo en tu hogar?, vacunalo,

protege su vida, vacinalo”, y eso lo traducia también al quechua. Y ese mensaje lo

hemos llevado después a los colegios, a la iglesia, ese fue un factor.

D: ;Con charlas en la iglesias...?

G: Si, con charlas a las escuelas, a las escuelas porqué porque estas nifias de la escuela
que ya sabian leer y estaban en el colegio, hacian vacunar a sus hermanos menores, el
papd de repente no queria, porque no entendia. La madre no queria, muchas veces las
nifas en el colegio, mayores, 13, 14, 15 afios, ellas fueron gran apoyo en llevar. A ellas
les dijimos “miren, si tienen hermanos menores y los quieres, haz que tu papa lo lleve a

vacunar’.



D: ;Quién hacia las charlas, los rotarios?

G: Primero, recibimos una charla del Ministerio de Salud, pero en esta parte también
intervino OPS con mucho vigor, mucho entusiasmo. Elles fueran inteligentes, habia una
chica brasilera, Rosa Maria Cardoso, muy inteligente, muy trabajadora y ella
comprendié que el gobierno no estaba en condiciones de hacer nada, era una época
terrible de la inflacién de 7 mil por ciento al afio, y no tenia recursos, no tenia
orientacion. Rosa Maria en mi concepto, una dama muy inteligente, se dio cuenta que su
mejor apoyo eran los rotarios, hizo con nosotros una gran amistad y siempre nos
reuniamos en esta oficina con ella para ver qué problemas serios habia. Habia una cosa
muy interesante, antes el gobierno le pedia a UNICEF algunas cosas, a OPS otras cosas,
a Rotarios otras cosas y ahi se duplicaban los recursos o equipos a veces; pedidos que se
superponian. Nosotros dijimos con Rosa Maria y nuestro amigo Ciro de Quadros, que
era necesario formar en el Perd un comité inter-agencial. De coordinacién con el
Ministerio de Salud, pero a nivel del Ministro, con la OPS a través del director de OPS
o su representante técnico, UNICEF y USAID, la Agencia para el Desarrollo de los
EE.UU. Estos eran los 4 organismos que sostuvimos el comité. Habia una cosa muy
importante, OPS tiene categoria diplomética y no puede decir “sefior ministro hay que
hacer esto”. UNICEF tiene categoria diplomética y no puede decir eso, nada. AID, !ah!,

los gringos.

E: jMenos aiin (risas)!.

G: El tnico que hablaba era Rotary, porque éramos voluntarios.

D: ;El Rotary estaba en ese comité?

G: Este comité de polio se fund6 en mi oficina, donde usted estd sentada ahora. Usted
sabe la historia del Rotary, cuatro amigos fundan el Rotary en Chicago y en las primeras
reuniones se hacian cada semana en una oficina diferente. Por eso era Rotary, porque
rotaba. Estos cuatro organismos nos constituimos en los pilares de la erradicacién, pero
lo mds grato para mi era que estos caballeros decian “Gustavo, hay estos problemas, ;td
puedes decirle al Ministro?”, porque yo como peruano voluntario, yo si golpeaba la
mesa. Le decia: “Seflor ministro, hemos tenido una vacunacién en Tumbes, ni el 50% se
han vacunado, esta es una vergiienza, ;qué pasé?, ;cémo su gente no ha respondido?”,

pero OPS no podia decir eso, es diplomatico, UNICEF tampoco, los gringos ni hablar
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(risas). El unico que hablaba y gritaba, y hasta ahora lo recuerdan los viejos dirigentes,
era Gustavo Gross, porque yo era un voluntario. Todos eran mis amigos y era curioso
cuando venia mi amigo, el director de OPS, Juan Aguilar, me decia al oido que diga
algo “di tal cosa”, pero el no podia decirlo. Enviaba los spots de television, OPS los
fabricaba, pero el compromiso era que el gobierno buscara que se distribuyan y se
publiquen en las estaciones de tanto la radio como para la television. Pero habia un
empleado burdcrata descuidado, no lo hacia, y para la UNICEF era una frustracion.
Hacia el trabajo y no salia al aire, pero €l no podia decir a los empleados del Ministerio
esto, ni al Ministro, ni al Vice ministro. Pero yo si podia, yo o cualquier otro rotario,
porque éramos absolutamente voluntarios. Esto ayud6 mucho a fortalecer este comité.
Yo creo que le éxito en el Peru estd en la creacion del comité inter agencial que permitié
que no se sobrepongan acciones y que cada uno tenga su area definida. Cuando OPS
programaba con el Ministerio las jornadas de vacunacion, entonces decian “vamos a
necesitar tanto, vamos a poner 4 millones de vacunas”, ellos ponian ahi, yo ponia el
visto bueno para que el Rotary la despache, porque el Rotary despachaba las vacunas a
través de OPS. Quiero dejar claro un concepto, que nunca los rotarios manipulamos las
vacunas, esa es la parte técnica, hemos ayudado, hemos puesto nuestros automoviles,
las cameras frigorificas... En una época, cuando se hacia la vacunacion del primer afo
perifonedbamos por el barrio con un camidn, “atencion, madres de familia, lleva a tu
nifio a tal direccidn, te estamos esperando, seflora venga”, y venian y se vacunaban en
nuestros propios garajes, porque la infraestructura de la cadena de frio del gobierno no

funcionaba, estaba malograda.

E: ;Cudles son los componentes principales del programa de erradicacion de la polio
que Rotary apoyo mds efectivamente?
G: En el Pert, cadena de frio y las vacunas. Todas las vacunas fueran por cuenta de

Rotary.

D: ;(La comunicacién tamben?

G: Todo lo que era publicidad se hacia entre UNICEF y Rotary. UNICEF tiene en Lima
20 empleados, buenos técnicos, pero a veces no podian transmitir a todo el pais. De tal
manera que los rotarios eran los mensajeros de estos en las provincias, en la radio, en la

difusion.



11

E: ;Cudnto se gasto en vacunas, cuantas ha comprado el Rotary para el Peri?

G: Yo estimo que fueron 3 millones de ddlares.

E: ;3 millones de dolares?

G: Si, es el costo que puso la fundacién para la compra de vacunas.

D: ;En qué periodo?

G: En toda la erradicacion. Pero han sido 2 millones adicionales del inicio del trabajo de
los rotarios. Lo hemos hecho cuantificado en cuantas horas de vehiculos hemos dado,
cuantos dias de vehiculos, cudntas horas de trabajo, cuidntos sdnguches hemos hecho,
porque nosotros nos encargdbamos de todo lo que era refrigerio, ;saben lo que es
sanguche? Nosotros convocdbamos a la juventud, a los voluntarios, porque era para la 1

de la tarde y ellos estaban desde las 7 de la mafiana.

D: ;El lonche?

G: El lonche. Nuestras esposas hacian temprano los sanguches. Era una bolsita con una
fruta, una agua gaseosa y un sanguche. Después partiamos los rotarios, tenia cada uno
su drea y repartian a los voluntarios. Los voluntarios no recibian absolutamente nada y

como nosotros los invitdbamos a trabajar, teniamos que por lo menos darle el refrigerio.

E: ; Usted tiene la idea del monto total del Ministerio en las jornadas de vacunacion?

G: Para la polio absolutamente nada. Todo ha sido por la colaboraciéon de todos los
rotarios. Aqui hay un factor importante que tenemos que sefialar, el ministerio
aprovechd la estructura de apoyo fue a poner otras vacunas como la triple, etc.
Complementé otros programas... El Ministerio no tenia, ni un solo centavo, porque
habia una inflacién tremenda, el presupuesto lo gastaban en dos meses. Una vez nos
hemos sentado en la mesa y el gobierno nos dice “este afio no va a ver vacunacion”, yo
le digo “usted estd loco, no vamos a hacer un esfuerzo dos afios seguidos y ahora nos

viene usted a decir que no hay”.

D: (En que afio, 1988?
G: Eso ha sido en el afio 90, cuando era presidente Fujimori, “no tenemos ni un centavo

Gustavo, las arcas nos han dejado vacias, todo en rojo, no hay un centavo”, “muy bien”,

dije “a ver mis amigos, qué les damos”, vacunas nimero uno, Rotary les da las vacunas.
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El ministro dice “si”. Fujimori, el nuevo gobierno no conocia de esta carta, pero yo
llamo a Juan Aguilar, el director de UNICEEF en el Perd, “Juan, ;td nos puedes dar todo
el apoyo en cuanto a la confeccion de spots, programas para radio, etc.?”, si, cubierto.
Por eso fui donde OPS y ahi ofrecen toda la direcciéon técnica que se necesite, y o
gobierno no tenia técnicos muy buenos, ;no? Pero la OPS dice porqué no cambian la
estructura del programa, porque antes de la campana, polio o inmunizacién en general
era un departamento chiquitito, no tenia importancia en nuestro pais. La OPS pues va a
jugar un gran papel en la parte técnica. El gobierno dice otra cosa, sefiores las gente
llega a vacunarse y los vacunadores deben de trabajar sdbado y domingo en las jornadas
y no tengo dinero para darles. Yo le digo al gringo de USAID “tu tienes plata, por favor
comprométete a sufragar los gastos”, y él se sorprende y dice “jyo no tengo dinero!”, yo
digo “ese sefior no tiene dinero, pero tiene equipos, el otro sefior tiene el conocimiento y
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la ciencia, la plata la tienes ti”. Entonces, la AID puso el dinero para pagar las horas

extras de las enfermeras.

E: ;Qué ario es esto?

G: Eso ha sido en el afio 90, porque ya se habian hecho, dos, tres campafias y los éxitos
eran muy relativos, pobres. El Peru tenia resultados muy pobres, como el pais era muy
dificil, sierra, costa, montafa, idiomas, dialectos, muy dificil. Nos veiamos en estas
reuniones internacionales que hacia OPS de los diferentes delegados de los paises a ver
como andaba la cosa al exterior, cada uno decia su historia y yo me moria de vergiienza
cuando el Peru era ubicado en el dltimo lugar. Sus coberturas eran con mucha suerte
45%. Cuando empezamos habia solamente 15% de cobertura, en dos afios llegamos a
45, pero eso para mi era insuficiente, absolutamente insuficiente. Entonces vino mi
amigo Ciro de Quadros a mi oficina a incentivarme: “asi no podemos seguir, nunca
vamos a erradicar la polio”, y ahi es donde hacemos el comité interagencial, y
comprometemos fuertemente a UNICEF, AID y OPS. Pero, OPS me dijo: “Gustavo,
para contratar técnicos yo no tengo presupuesto”. Entonces yo pido a Rotary y le envian

a OPS presupuesto para contratar 5 médicos para provincias, médicos que viajaban.

E: ;El grupo que ha sido programado por Rosa Maria?

G: Si.

E: ;Este grupo de médicos incluia a Roger Zapata y Jorge Medrano.
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G: Asi es. Han tenido un trabajo muy destacado, yo reconozco que ellos han actuado
con el mismo corazén de un voluntario, no obstante que ellos eran rentados, pero su
corazén era de un voluntario. Para Jorge mi amigo todo de mis respetos. Sea de noche,
€l llevaba a un rotario para que hable a las 10 de la noche en provincia, ahi estaba, que
hay que levantarse a las 6 de la mafiana, ahi estaba. Y lo mismo Zapata, él siempre ha

sido muy importante para nosotros.

D: ;El Rotary pasaba dinero al Ministerio de Salud, a la OPS para pagar a esos
técnicos?

G: El monto del sueldo de estas personas, el Rotary las puso.

E: ;Solamente de estos 5 técnicos?

G: Si, de los 5 técnicos, Si.

E: ;Quién administraba estos recursos?

M: OPS. Era una partida especial para OPS, que habia hecho un presupuesto.
Necesitaba un técnico de primera, otro aqui, aqui, acd y directamente Rotary envié el
dinero a OPS para contratar a este grupo de jovenes que fue valioso, porque OPS
tampoco tenia personal suficiente para mandar a todos lados. Rosa Marifa, muy
inteligente, decia “td, Jorge vas al norte, tal, tal, parte; ti Zapata, vas a parar a otro
sitio”. Una chica inteligentisima en Arequipa, su nombre no me acuerdo, también
trabajé excelentemente bien. Ellos fueron contratados por OPS y el dinero lo pagamos
los rotarios a través de la fundacion, porque la OPS no tenia recursos tampoco, con €so
aumento6 su capacidad de apoyo al gobierno. La OPS hizo una doble accién, ayudé al
gobierno a organizarse, y ayudd a los rotarios también a organizarse. Yo cuando
necesitaba algo iba inmediatamente a Rosita, “Rosita podemos tomar un café”, y le
explicaba a Rosita, asi. Rosa Maria ayudé a los rotarios y al gobierno. Rosa Maria era
como una pulga en el oido con los empleados publicos, todos los dias a las 7 de la
mafiana ya estaba “;y, qué hay esto?, se iba al nivel mds bajo, porque en el nivel alto
ella no podia hablar asi, era de un organismo diplomatico. Rosa Maria hizo un trabajo
estupendo, ella misma iba a supervisar, en Iquitos, se fue a la selva, entraba a la selva a
supervisar y a buscar, hablaba con los médicos, hablaba con los rotarios también.

Nosotros hemos aprendido de OPS, el Ministerio no nos han ensefiado a nosotros, ha
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sido OPS, los médicos contratados por la OPS quienes nos han ensefiado digamos, a

manejar la cadena de frio. Rosa Maria contrat6 un especialista...

E: ;Contrataron a un especialista de OPS?
G: Si, Victor Gomez. El quedé defraudado de la cadena de frio, estaba toda malograda.

Victor me conté que cuando abrian una refrigeradora, caian pan, galletas, frutas.

E: ;Todo mezclado con la vacuna!

G: A otras refrigeradoras malogradas les faltaba tal vez un foquito de 2 ddlares, a otro le
faltaba un repuesto de 20 ddlares, cosas asi, pero como nadie tenia interés, estaba
abandonado. Hice un buen informe y nos serviamos de los rotarios, lo que llamamos
fondos cataliticos, los 2 6 3 primeros afios, los rotarios respondimos con nuestros
propios recursos, pero a partir del cuarto, quinto y sexto afio ya la fundacién envia
fondos al Rotary para que el Rotary los distribuya entre los clubes segtn el apoyo que
iban a dar. Entonces, el Rotary Club de Trujillo decia “voy a necesitar fondos porque ya
mis rotarios se han agotado, ya no tienen fondos”, “muy bien, dame un presupuesto”, y
€l mandaba un presupuesto, nosotros aqui analizdbamos y aprobdbamos y le remitiamos
a ese club. Digamos ellos necesitaban por decir 5 mil soles y yo decia “td pon uno y yo
te voy a dar cuatro”. En el afio 90, ya entraba con mds fuerza el gobierno. El gobierno
habia trabajado tres afos y los resultados eran muy modestos, entonces, habia una cierta
desilusion... Entonces, por presupuesto, habiamos organizado el comité y enviamos el
fundo. Después, el resultado de la situacién, hemos ayudado con 40 rotarios, 5
automoviles, hemos puesto productos, medicina, hemos hecho propaganda en el radio,

hemos hecho volantes, hemos hecho folletos.

E: (Mds la revision de cuentas?

G: Asi es. En esta forma los clubes recibieron ayuda durante 3 afos consecutivos ayuda,
hasta que se dio el dltimo caso de polio en Pichanaki, agosto del afio 1991. Ese nifio
nacié con todas las enfermedades que puede usted imaginar, es de inteligencia muy
baja, no puede hablar con claridad, se crié entre los animales, porque la familia era muy,
muy pobre, entonces iba al campo y él se quedaba en la casa en el corral, al fondo de la
casa con los chanchitos, las gallinas... Ele se cri6 nos primeros afios asi. Ademads este

nifio cuando lo recogimos tenia todas las enfermedades, pardsitos, mala dentadura
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Fita 2
Lado A

G: (...) Hasta ahora nosotros le ayudamos. El nifio ya cumplié 14 afios.

D: ;Como era la comunicacion, la notificacion, de la polio? El comité ya estaba
considerando que no existia mds polio...Y de repente este ultimo caso...

G: Hubo dos afos sin polio. Y estdbamos muy felices todos, y se seguia vacunando,
pero habia un gran problema, no se podia vacunar en la zona de la selva porque ahi
estaban los terroristas, y estdbamos felices dijimos “ya, nos falta dos afios mds para que
se declare libre de polio a Perd”. Cuando menos pensé, un caso més y en Pichanaki, un
pueblo chiquito de Junin. A mi me avisé un rotario que habia escuchado que hay un
nifio con pardlisis, entonces avisamos inmediatamente a OPS y OPS mand6 Jorge
Zapata. El fue el que buscé al nifio y lo trajimos a Lima, pero ya era tarde, no habia
mucho qué hacer, porque ya era afectado gravemente de la polio. Estuvo en hospital en
Lima, Hospital San Juan de Dios, una clinica muy acreditada. Estuvo ahi como 2 meses,
pero sabes que la polio no hay curacién. Luego los padres se lo regresaron a Pichanaki.
Este mismo rotario ha ido cuatro meses después a ver al nifio, otra vez ha engordado, no
habla, hacia como los animales “ohohohohd,” como los pollos en su forma de hablar, no
habla... Por supuesto que para la OPS no es su trabajo rehabilitar a los nifios en la
erradicacidén, no tiene ninguin sustento para hacerlo. Entonces fuimos los rotarios y
hemos traido al nifio. Primero ha estado en Lima, en un hospicio que patrocinaba la
esposa del Presidente por dos afios. Después ya el juez ha dicho “bueno, este lugar lo
necesitamos para gente mas pobre, porque los rotarios pueden ayudar a este nifio”, y lo
hemos tenido que retirar y durante los dltimos 10 afos le hemos dado educacién, salud,
ropa, viajes, un médico, no es mentira, ele ten cuatro médicos, un psicélogo experto en
lenguaje, un dentista, e apoyo a la escolaridad. Para que pueda avanzar, hemos tenido
una empleada exclusivamente al lado del nifio todo el tiempo y aun hoy tiene 3
profesionales, mas una familia donde vemos. Le pagamos los rotarios todos los gastos

que €l necesita y algunos clubes de rotarios desde EE.UU. nos ayudan a eso, porque el
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niflo nos cuesta a nosotros unos 800 dolares mensuales entre comida, educacidn,
médicos, etc., 800 dolares y ya son 10 afos. En los ultimos 4 afios unos americanos,
amigos mios de la Junta Directiva nos han enviado apoyo econémico para solventar los
gastos del nifo, pero los primero afos han sido a cuenta del club de los rotarios

Motorola.

E: ;Los médicos que lo cuidan, quiénes son?

G: Uno es psicélogo, el otro es profesor especializado en ese tipo de educacién. Otro es
de terapia del leguaje y el dltimo es para los dientes, un odont6logo. El tiene un equipo
muy bueno, chequeando permanentemente sus programas. Son los cuatro, més la tutora,
que es una chica que lo lleva, lo trae y lo lleva a sus compromisos, “a ver, cuando te
toca ir al doctor tal”, ella tiene una agenda y se encarga de él. Nosotros la hemos

llamado tutora. Porque guia, organiza la vida del muchacho.

D: ;Ha requerido cirugia para la rehabilitacion de ese chico?

G: No. Porque ti sabes que polio es muy dificil. Nos han dicho que tal vez, a los 17
aflos algo se pueda hacer, antes no. Los médicos han dicho no hay nada que operar, sus
musculos estdn muertos, no se puede hacer nada, pero dijeron que cuando tenga 17 afios
vamos a volver a ver qué se puede hacer. El tiene una fila con los médicos especialistas

en polio, para ver como va avanzando.

E: ;Cudl ha sido el papel de la asociacion de pediatria, cudl ha sido la relacion del
Rotary con ellos?

G: Yo voy a decirles que no ha habido una asociacién organizada, pero muchos médicos
son rotarios. Ellos han participado con mucho carifio y dedicacion. Pero asociacién de
pediatras nunca hemos tocado las puertas de ellos, porque tampoco han ofrecido. Porque
cuando nosotros vacunamos, no le preguntamos a la madre que viene con su nifio si
tiene o no dinero, si es pobre o si es rica, simplemente “a ver nifio, abre la boquita”, y
ya. Algunos médicos me han dicho “me estidn quitando mi publico”, alguien me ha
dicho “mira Gustavo, porqué no atiendes solamente a los mds pobres, que los otros
vayan a las clinicas privadas, porqué les estds quitando esa posibilidad”. Yo les he dicho
“yo no puedo diferenciar si un nifio es pobre o no, vienen a la vacuna con su mami o

con una persona con su carné, por que ddbamos un carné, hay que vacunarlo, pues”, de
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manera que como asociacion no ha habido colaboracién, pero si individualmente

muchos médicos han trabajado muy bien con nosotros.

E: (La asociacion de pediatras estaba en el comité inter agencial?
G: No. El comité inter agencial, la parte técnica la manejaba OPS, y el Ministerio de
Salud tenia su personal. Los médicos del Ministerio han colaborado mucho en las

jornadas de vacunacion, los médicos empleados del Ministerio de Salud.

E: Esto era distinto en otros paises, en algunos paises en el Comite estaban las
asociaciones de pediatria...En Brasil estaban...

G: No, aca hemos sido solamente estas 4 organizaciones, el Ministerio de Salud que
significaba recursos de repente, médicos humanos, tiene su departamento chico de
salud, nosotros no buscamos, quien a puesto la vacuna en mas del 50% han sido los
rotarios y sus esposas, porque AID decia no tengo tanta plata para pagar a todas las
enfermeras, ademds no alcanzaba, el Ministerio tenia para cudntas, 200 enfermeras.
Nosotros convocdbamos en Lima para vacunar, solamente en Lima 400 mil nifios. Los
rotarios y sus esposas han ayudado muchisimo a poner las vacunas, a cada una le hemos
dado su mochila, su mochila refrigerada y alli llevan la vacuna con hielo y desde ahi
sacaban correctamente y vacunaban. Pero luego teniamos una organizacién con
vehiculos dando vueltas por las calles para cuando les faltaba, cuando les faltaba
inmediatamente no tenia que venir a pedir mds, ella le avisaba “me falta”, venia el
Omnibus acd y pedia al centro que habiamos hecho para que de ahi salgan vacunas

frescas.

E: ;Y quién los capacitaba? ; El Ministerio capacitaba a los rotarios para vacunacion?
G: Si dos, tanto el Ministerio como OPS, pero yo creo que con maés eficiencia lo ha
hecho OPS, OPS, porque estos 5 médicos que contratamos, eso ha sido coordinado con
Maria Cardoso, han ido a provincias, aqui, alld. La gente del Ministerio también, en
provincias sobre todo, en Lima muy poco, en provincias si, generalmente la provincia es
mds chica y el médico jefe del ministerio de repente es rotario, hemos tenido la suerte
que muchos de ellos es rotario, entonces alli comenzaba el mismo dia a apoyar, a
ensefar. Pero lo que yo quiero resaltar es el trabajo también de las enfermeras del
Ministerio y sabes ganaban menos de 100 ddlares, pero trabajaban con mucho carifio y

lo més penoso es que hoy a alguna de ellas las visito en centros de caridad, porque su
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jubilacion no les alcanza para vivir. Yo hasta ahora con alguna de ellas mantengo una
muy bonita relacion, las visito, les llevo un regalito, algunas de ellas son enfermeras que
yO conozco, que sirvieron con mucho corazén en Lima para el programa. Lo penoso es
que es gente que deberia estar descansando en su casa con una atencion normal, digna,

pero estan recluidas en un centro para gente pobres.

E: ;Como negociaba Rotary junto con OPS, UNICEF, para vacunar donde estaba
Sendero Luminoso?

G: Eso ha sido una etapa muy dificil y en la dltima de la vacunacién los carros del
Ministerio de Salud no podian entrar a una zona si estaban los senderistas. Nunca se
sabia bien quien era senderista, quién era terrorista, jnunca! Los rotarios hicieron
algunos contactos no oficiales con gente que decia “mira, yo tengo un amigo que creo
que estd en el movimiento, pero no estoy seguro”, y le deciamos “quisiéramos ir a tal
zona, podias decir que nos permitan pasar’, y han permitido pasar solamente a los
voluntarios rotarios, no a la gente del Ministerio, no al ejército pero si a la aviacion. La
aviacién, nos ayud6 por consiguiente ellos tomaron un helicéptero en Lima y nos
llevaban hasta un campamento en la selva. De aqui saliamos con los voluntarios a
vacunar a los pueblos chiquitos de la selva. Habia momentos de mucha desconfianza de
la gente, y muchas de las madres habian enviado a sus hijos a ciudades mds grandes,
porque ahi posiblemente los hubieran matado. Los contactos no eran oficiales, los
rotarios, talvez OPS, no estoy seguro se hicieron contacto... En la organizaciéon habia

inclusive médicos terroristas.

E: Pero el jefe era un profesor universitario, Guzmdn.

G: Si, y habia médicos terroristas y usted no sabia quien era. En el Ministerio habian
muchos comunistas en provincias, como en Cuzco. Entonces, los rotarios de Cuzco me
dicen “Gustavo, imposible, no se puede vacunar acd, el jefe es un comunista y no hace
caso las 6rdenes de Lima, a €l le importa nada, no quiere”. Fui alld hablar con €l y nos
decia “yo no necesito, yo tengo todo”. Yo le decia “;tiene usted camioneta 4X4 para ir
al monte, tiene usted sefior como hacer la promocién?”, y contestaba “bueno no”. Yo lo
convenci que nos permitiera y tuve que vacunar. Estdbamos alli un poco retrasados. Los
rotarios algunos se ponian el habito de sacerdotes y desde el pulpito decian en quechua
y en castellano, “hermanos, hay que vacunar a los nifios”, y para que no se escapen,

fuera de la iglesia estaban las chicas que inmediatamente poniendo, ahi mismo les
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vacundbamos afuera cuando terminaba de hacer la misa, el padre miraba y ahi habia un
rotario con un uniforme de cura, de padre, entonces ha dicho “un segundito, un
segundito, quiero hablar en nombre de Dios”, lo hacia absolutamente en quechua,
113 ~ . : L33 . tX)

afuera hay unas sefioritas que van a llevar al bien a sus hijos, permitanles vacunarlos”,
y como se lo decia un padre, para ellos era muy convincente, cuando un sacerdote les
dice algo, ese indio o selvético se convierte en catdlico, y al salir ya necesariamente se
vacunaban. Otra vez yo me disfracé con un uniforme de comandante de policia, porque

no querian abrir las casas. Los rotarios hicimos un censo en las ciudades chicas.

D: (Este censo era feito pelos rotarios?

G: Entiendo que en algunas ciudades también lo hizo OPS. Habiamos dicho “que en
esta casa no nos quieren abrir, pero yo sé, en esta casa de color café, ahi hay 3 nifios”,
entonces al jefe de policia, un rotario, le dije “; me puedes prestar tu uniforme de policia
por un dia?”, con mucho gusto, “;tienes mas?”, si, dos te puedo dar, entonces uno para
mi, otro para otra persona, entonces /quién es?, la policia, ;qué cosa?, jabre la puertal,
abri6 la puerta. Y sale una chiquita y ya jtu papa!, “no estd”, jtu mama!, “no estd”, tus
hermanitos, porque acd viven 3 nifios chiquitos ;donde estin?, “también se han
escondido, sefior” (risas), y el otro llama, viene el papd, le decimos, “mire sefior,
nosotros no podemos por ley vacunar, porque la ley no lo obliga a vacunar, pero si
tendria que hacer una declaracién jurada ante el juez”, eso no era verdad, “vamos a ir a
la comisaria, estard 2 6 3 horas ahi, para declarar ante el juez y al final el juez puede
verificar”, entonces nos retiramos tranquilos, porque es su responsabilidad, y salian los
chicos como hormigas a vacunar. Y asi teniamos que hacer, unos de sacerdotes y otros

de policias.

E: ;Era un poquito riesgoso esto de policia?

G: Era en la costa, no era en el drea digamos roja, sino el drea de la costa.

D: ;Ahora porqué la gente era adversa a vacunar, porque?

G: Hay cierta cultura andina que no se cura con la medicina occidental. Todos son sus
hierbas, sus pomadas, sus cosas, y no se curan. No era el asunto religioso, en otros
paises hemos visto el problema con el asunto religioso. Acd es cultural, para que se
dejen. Muchos indios luego llevan al nifio semimuerto al médico, que no va a poder

hacer nada, porque ya el nifio estd muy grave, porque lo han estado curando mientras
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tanto con medicina nativa. A algunos les hace bien, pero a muchos no; entonces es
cultural. Y para avanzar con los nifios, habia que darles caramelos, y hemos conseguido
entrar, y luego vacunabamos. Entrdbamos donde el ministerio no hubiera podido entrar,
pero lo haciamos siempre en combinacion, o con el parroco que a veces era rotario,
porque hay muchos curas rotarios o con la autoridad policial que también pudo o no ser

rotario.

E: Sobre sus comparieros rotarios muertos ; Cuéntenos como fue?

G: Cémo no, naturalmente que el terrorismo es el enemigo de toda la estructura de
gobierno, todo lo que habia en el gobierno era malo, habia que destruirlo, esa es la
mentalidad, hay que hacer un nuevo pais con una nueva estructura. La salud es para
ganar dinero, segun los terroristas. Los jueces, hay que matarlos a todos si se puede, la
policia sin vergiienza, el ejércitos también, todo tenian problemas para ellos, hay que
hacer unas cosas nuevas. Dos médicos de salud, que fueron rotarios y que estuvieron en
pueblos de la selva, fueron asesinados por dirigir el puesto de salud. No simplemente
era por las vacunas, sino que uno era el encargado de este puesto de salud. Mientras
iban de un sitio a otro fueron asesinados los rotarios, qué le digo, eran funcionarios del

gobierno en pueblos chicos que dieron su vida por eso.

D: ;Los mataron en un conflicto armado, en una emboscada?
G: Si, ha sido emboscada. Lo terroristas nunca han ofrecido conflicto armado frente a

frente, todos sus actos han sido emboscadas.

E: ;Se han destruido puestos, centros de salud?

G: Claro, la estructura quedé cero, si, se cerraron. Ultimamente se cre6 una Comisién de
la Verdad, para conocer porqué pasd eso, qué pasé en esos 20 afios y dicen que han
muerto, 79 mil personas y que el terrorismo entraba a un pueblo y si el pueblo no queria
apoyarlo, mataba a toditos, a toditos, no quedaba uno. Y si entre ellos habia un puesto
de salud, lo destrozaban por supuesto, si habia una comisaria, como una policia. De tal
manera, que los muertos rotarios, han sido los que eran a su vez encargados de puestos
de salud de la zona en la sierra y en la selva. Han habido muchos rotarios que han
sufrido accidentes, porque con sus vehiculos hemos tratado de subir a pueblos que
estaban a mucha altura, ahi los han emboscado, ninguno le ha ocasionado la muerte,

pero si muchos accidentes. Otros han regresado enfermos también o con tifoidea. Pero
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lo més saltante ha sido esta disposicion de los médicos, viejos médicos que se

incorporaron

Lado B

G: (...) ala batalla contra la polio Yo siento una gran admiracién por los médicos.

D: Cuando el equipo iba para la selva ;cudl era el medio de comunicacion?

G: Nosotros teniamos en cada ciudad grande, algunos club rotarios. Vamos a suponer
San Ramon, que estd muy cerca de Pichanaki. Desde la ciudad grande hemos irradiado
mensajes radiales para toda esta zona de ciudades chiquitas, mensajes para las zonas
chicas el gobierno ha puesto a disposicién algunos recursos suyos. Generalmente el
gobierno tiene una radio muy potente, que se llama Radio Nacional del Perd, que
alcanza todo Pert. A través de ellos el gobierno ha hecho las convocatorias. Nosotros
muy pocas veces, hemos dicho “mira, el rotario te invita a vacunar a tu nifio”’, hemos
dicho “el pais, el gobierno”, por eso nuestras relaciones fueron siempre muy buenas con
el gobierno, porque nunca quisimos reemplazarlos, siempre les dimos a ellos el
liderazgo, el trabajo lo haciamos nosotros, ellos iban a ser héroes, el dia de la
vacunacion el Ministro salia en fotografias, prensa, vacunando nifos, qué se yo. Les
hemos dado siempre a ellos el crédito, porque si hubiéramos pretendido liderar y de
repente podria haber un celo politico. Nosotros hemos hecho afiches. Hermosos afiches
con nifios recibiendo las vacunas, pero hemos abajo “Ministerio de salud”, grandazo y
abajito bien chiquito OPS, AID, Rotary. Pero lo que salia grandazo era Ministerio de
Salud, para evitar el celo del dirigente politico, porque el dirigente politico siempre
quiere los éxitos ponerlos para ellos. Yo tenia una gran frustracién en el primer afio en
que se vacuné por primera vez en la historia del Perd un millén doscientos mil nifios
con vacunas del Rotary y por el apoyo de los rotarios. Y el Presidente de la republica en
el mensaje anual que tiene que hacer al congreso dice “en el sector agricultura hemos
crecido, hemos hecho esto y esto, en salud por primera vez en la historia se han
inmunizado contra la polio y otras enfermedades, un millén doscientos mil nifios, mi
gobierno tiene mucha expectativa, tiene mucho cuidado por la salud de los nifios”. No
menciond para nada ni a OPS, ni a AID, ni a Rotarios. Yo hablé con el ministro, le dije

“.qué es esto?, no estd OPS, no estd AID, no estamos”. Es un error involuntario me
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contesto. “No ministro, digale usted a su Presidente que asi no son las reglas, nosotros
no buscamos que nos digan gracias, pero si amanzana me pediere una cdmara
refrigeradora para las vacunas, esa persona tiene que saberse que estamos apoyando al
gobierno, que estamos haciendo algo por el pais” le dije. El Ministro me dijo que no me
preocupe. Y el Ministro organizo una ceremonia en el Ministerio, entregando
reconocimientos a OPS, al Rotary, etc., pero eso fue el Ministro, el presidente no, eso a

mi me molesté mucho.

D: ;Eso fue en qué aiio?

G: El 86. Alan Garcia entr6 en el 85 y fue en el 86, en su primer afo.

E: En los otros aiios, el Presidente hablaba de Rotary, de OPS...

G: Después el Presidente ya no volvié a hablar mas, era el Ministro el que hablaba.

E: jAh, era el Ministro!
G: Era el ministro y la sefiora del presidente. La primera dama sali6é a poner la vacuna,
la fotografiaron poniendo la vacuna. Las declaraciones oficiales eran del Ministro y

siempre el Ministro mencioné el apoyo que recibia, siempre.

E: ;En el gobierno de Fujimori, como te fue?

G: Fujimori ya lo encontré caminando.

E: ;/Si, ya estaba avanzado?

G: Si. Fujimori entra en el 90. Ya habiamos hecho muchas jornadas. En el primer afio,
su Ministro tampoco tenia un centavo, porque encuentra las cuentas en rojo. Fujimori
encuentra al pais en bancarrota, absolutamente con deudas. Uno de sus Ministros de
Salud fue un descendiente de japoneses y €l dice “;saben”, en este ano no hay
vacunacion”, otra vez tuvimos que reunirnos con él, forzarlo y ofrecerle todo los
apoyos, para que no se interrumpa. En el 90 se sigue la campana con Fujimori. En el 91
es el dltimo caso. Se vacuna mds con una estrategia muy especial, después del dltimo
caso de Fermin, hemos visitado un millén trescientas mil viviendas, los rotarios

organizados por OPS, un mill6én trescientas mil, puerta por puerta.

D: ;En 19917
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G: Eso fue inmediatamente después del caso de Fermin, porque es que estdbamos
desesperados se habia mds. Entonces, en el 91, en agosto comenzamos a visitar
viviendas en las zonas, digamos que de riesgo. Un millén doscientas mil viviendas, una
por una. Todos los rotarios de Cajamarca ponian sus carros a disposicion de la gente de
la OPS, ese trabajo lo organiz6é més cientificamente OPS, los rotarios ponian sus carros,
ponian los refrigerios. Pero eran los médicos de OPS quienes vigilaban las estrategias.
Pero no hubieran podido hacer nada si no tenian el apoyo de los rotarios, porque no
habian recursos. Los rotarios son un gran recurso humano, que yo no sé porqué los
paises no sabemos utilizar debidamente a los voluntarios, o sea no entiendo porqué, sino
hubiera habido la colaboracion de los rotarios en todas partes del mundo, hoy no
estarfamos tan adelantados en la erradicacion de la polio. Aca lo hacia la OPS, pero
hemos sido muy respetuosos, cada uno de su drea, no ha habido un liderazgo, ni
Gustavo Gross ni los rotarios saliamos en los periddicos, no nos importaba. Porque
nuestro suefio no era politico, nuestro suefio no era apoyar ni siquiera al gobierno de
Garcia o de Fujimori. Para nosotros habia nifios que necesitaban la proteccion y no nos
importaba quién esté de turno en el gobierno, absolutamente. Yo iba al ministro aprista
y la mejor relacién. Al Ministro de Fujimori también la mejor relaciéon. No teniamos
ninguna preferencia. Nunca hemos dicho eso a los ministros. “Nosotros sabemos porqué
los de Piura, del norte, en la dltima jornada han sido muy pobres, necesitamos
reforzarla”, “David, ;qué ha pasado?”, no hemos venido a quejarnos ni mucho menos,
pero quisiéramos ayudar, se trata de un caso médico de alld y los rotarios de la ciudad
van a ayudar, /y la vacuna?, estd acd en el depdsito, entonces a veces decian “no tengo
transporte”, no te preocupes nosotros lo llevamos. Hemos llevado, en camionetas de
amigos la vacuna. Muchas veces el Ministro de Salud, que siempre es un civil, manda
un oficio al Ministro de las Fuerzas Aérea diciendo “necesito que por favor, usted me dé
helicopteros para ir a tal sitio”. Pero el general decia ;qué me va a mandar a mi este
sefor médico, a mi que soy general? y tiraba el pedido. Luego iba a los rotarios y les
pregunto “oye, alguien conoce al general tal”, si, mi compadre, es mi amigo, “dile que

necesitamos los helicopteros”, mafiana lo voy a invitar a almorzar y voy a hablar con éI.

E: ;Y qué paso?
G: Lo ha invitado a almorzar. A la semana teniamos los helicopteros, a veces decian no
tengo gasolina, te daban una disculpa. Los rotarios de esa zona les daban la gasolina y

ellos ponian a su disposicion los helicépteros. Ellos decian que si se lo pedia el Ministro
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de Salud, ni les contestaban, pero si va el rotario si, es como un ejército, una
comunidad: “;como estds hermano, primo?, un abrazo”, y al final, ahi estdn los
helicopteros, pero ponle gasolina td. Y asi nos dieron para transportar vacunas para
otros lugares en lancha, también. De manera que, te repito que nosotros no hemos
pedido nunca y es tal vez un error, que ahora algunos rotarios me reclaman, el que no
hayamos dado a conocer todo el apoyo de los rotarios al Estado, qué hemos hecho. OPS
saca a veces, ahora para su centenario, grandes avisos... El gobierno, la OMS, pero no

dicen nada del apoyo de los rotarios.

D: ;OPS también?

G: OPS también, si, no de Lima, en Washington... No menciona lo del Rotary. Cuando
estaba Carlyle Guerra de Macedo de director. Hay un premio mundial de salud que se
hace a nombre de €l, por haber sido un gran impulsador de la vacuna desde el
organismo que dirigia, entonces si habia mas mencién a los rotarios, pero cuando han
llegado otros funcionarios, como que no querian reconocer el mérito de Carlyle.
Entonces yo no sé lo que hay por las omisiones, callan y cuando han dicho algo, han
dado las estadisticas, como va la situacién en el mundo, pero no ha habido digamos un
reconocimiento publico. Inclusive en algunos paises el Ministro de salud ha hecho un
reconocimiento en su despacho, juna paradoja! Con doce personas, con quince personas

del Rotary, de OPS...

E: (No llamaba a la prensa?.
G: No, ha sido en su despacho nada mads, era una actuacion, le daba una diploma a cada

uno y punto.

E: ;Y Ciro Cuadros?

G: Una maravilla de hombre. Ciro Cuadros venia a Pertd. Aca habia un jefe de la OPS y
€l venia a dar apoyo, pero no venia como un director; su papel era técnico, de apoyo. El
no era de ir a la radio a la prensa porque no le correspondia, no era su papel. El ha hecho
un gran trabajo. Es curioso que le cuente algo. Yo una vez organicé una actuacion y
pude convocar a 10 ex ministros de salud, de diferentes partidos politicos que ni se
saludaban, pero los convoqué. 10 ex ministros que han estado durante la campafia. Diez
porque antes el cargo duraba muy poco, tres meses un ministro, cuatro meses otro. Diez

ministros y les hemos entregado una placa a cada uno y el que hablé dijo que ni siquiera
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el gobierno les habia dicho nunca gracias por sus servicios. Y era la institucién privada
Rotary quien les entregaba una placa en reconocimiento, porque ni los gobiernos lo
hicieron. Hay un érgano oficial que por resolucion suprema dice “se acepta la renuncia
de tal y se le da las gracias”, y punto, pero jamds les dieron una placa, jamas les dieron
reconocimiento publico, nosotros organizamos esta ceremonia y le entremos a estos 10
ministros, a cada uno, una placa en el 2002. Debo sefialar la gratitud que esos ministros
tienen para Rotary, porque ha sido la unica institucién que les ha dado una placa
reconociéndolos. Los hemos invitado siempre a nuestros grandes eventos, hemos
reconocido publicamente su trabajo, aunque unos no han sido tan entusiastas como
otros, pero lo importante es que nos dejaron trabajar, y que dejaron trabajar a la OPS,
UNICEF, etc. El libro que yo pienso escribir, como dije antes, no tiene la intencion de
hablar sobre nada técnico, tal vez unas pequefias estadisticas, muy pobres, pero si
reiterar mi agradecimiento a los ex ministros que trabajaron, también a los hombres
encargados del departamento de inmunizaciones del Ministerio, a esas enfermeras que
ahora viven en hospicios publicos, al rotario an6nimo, tanto rotario que trabajo, que se
puso su blue jean y trabajd, tantos viejos médicos que trabajaron, jévenes que
trabajaron, nosotros hicimos un convenio con las academias de medicina. Nosotros
tenfamos 15 mil voluntarios por cada jornada en el pais. Nuestro deber era darles la
alimentacion y el transporte. Las damas nos ayudaron con eso, algunos restaurantes
también. Entonces, esa gente nunca ha recibido un reconocimiento, entonces el pequeiio
libro que quiero escribir, va a ser dirigido a ellos, que no interfiere en absoluto con el
trabajo que ustedes hagan, ustedes hacen investigaciones, ustedes desarrollan un trabajo

cientifico que no es mi campo ;/no?, mi campo es otro.

E: Su explicacion ha sido muy iitil para nosotros. ;Nos podria hacer una sintesis sobre
los aspectos negativos, los problemas, que pueda haber encontrado en el camino, y a su
vez también, los aspectos positivos, los avances, del programa de la poliomielitis?

G: Con mucho gusto. Pienso que lo mds importante de la intervencion rotaria en el pais,
es haber tenido, en primer lugar, la posibilidad de ofrecer al gobierno todas las vacunas
que ellos necesitaron para ese periodo. Sin esto hubiera sido imposible el programa.
Segundo, vencer la resistencia politica no del presidente de la reptiblica, no del ministro,
sino de los mandos inferiores, que fueron muy dificiles, puesto que creian que nosotros
éramos una competencia, o tal vez una forma de monitorear su trabajo, y no era asi.

Otra cosa importantisima que debo sefalar, ha sido la palabra NINO, nosotros hemos
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empleado todo el tiempo, nuestros mensajes a los padres diciendo SALVA LA VIDA
DE TU HIJO, y eso llegé al corazén de ellos. Ha sido también muy positiva, después de
estos mensajes, la participacion que nos ha dado la aviacioén y el ejército también.
Vacuné el ejército mismo, en frontera vacuné el ejército. Ha sido muy positiva, la
solidaridad de la opinién publica y sobre todo de las empresas donde los rotarios eran
miembros. Un problema fue que los empleados publicos aprovechaban la fecha de
vacunacion para levantarse en huelga, para que haya mds gente. Cuando el ministro
decia el 16 de octubre va a ver Jornada de Vacunacion, y programaba el Sindicato una
huelga para esa fecha. Entonces qué hemos tenido que hacer los rotarios, no podiamos
entrar al Ministerio, nadie. Hemos tenido que romper cadenas, sacar las vacunas 3 dias
antes y llevar a una cdmara privada de refrigeracion, de los empresarios que tenian
camaras privadas y ahi hemos puesto la vacuna. De tal modo que el dia de la
vacunacion, ya no habian vacunas en el Ministerio, todas estaban ya distribuidas en
sitios que nosotros habiamos elegido. Ha habido una gran participacién ciudadana, yo
creo que si no se logra la participacion ciudadana no hubiera sido posible. Porque el
rotario no es un hombre rico, es un hombre profesional, un hombre correcto, pero no es
un millonario. Los primeros rotarios fueron millonarios, era otra época, ahora no, es
clase media. Pero tiene amigos, tiene influencia, tiene relaciones y eso vale mucho. La
creacién del comité Inter Agencial fue fundamental, ha sido fundamental para el
programa del pais. Luego, habido fundamental también la colaboracion de organismos,
que debo mencionar de forma especial, OPS, UNICEF, AID, etc. Y ha sido fundamental
que los rotarios nos organicemos. Si los rotarios no nos organizdbamos, no se hubiera
podido hacer. Lo fundamental fue la posibilidad de tener un comité central que
directamente trabajaba con las necesidades del Ministerio de Salud, por ejemplo, yo he
preguntado al director de inmunizaciones, jen Chiclayo qué necesitan para esta
jornada?, y €l me entregaba una lista donde me indicaba y yo mandaba inmediatamente
a los clubes de esa zona y ellos buscaban para apoyar lo qué necesitaba. Otra cosa
positiva de las vacunaciones en el Perd, ha sido la participacion de las damas, esposas y
parientes de rotarios, fue fundamental su participacién, ellas ayudaban muchisimo, en
sacar los refrigerios, llevar los registros, esas cosas. Ana Maria que ha trabajado con
ellas, dice que han brindado grandes facilidades. Y l6gicamente ha sido de mucha

importancia el apoyo que Rotary Internacional le dio al Rotary peruano.

E: ;Y aqui qué tiene que ver Pickman?
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G: Si, Pickman que estuvo en la secretaria general del Rotary. Y aqui tengo fotografias,
el secretario general Pickman vino a ver al Pert como hacian los rotarios, porque €l no

sabia.

E: ;Para aprender?.

G: Para aprender. Pickman estuvo aqui con su sefiora y con otro funcionario mejicano,
que se hizo rotario, bueno no me acuerdo su nombre y vinieron a aprender como es que
el Pert estaba trabajando, para desde ahi aplicarlo a otro lado. De tal manera, que esta
fue una visita muy importante la de Pickman, porque Pickman ademads recién tuvo como
dicen los politicos, el sabor de masas, él fue a Chiclayo, fue a las barriadas y vio las
colas, los nifios, la gente entusiasta, aplaudiendo, recibiendo su vacuna. Ellos cuando
concibieron el programa pensaron que seguramente era para darle plata al gobierno y
que el gobierno haga su trabajo. No pensaron creo yo, en la gran movilizacién social del

pueblo. Ellos no se imaginaron eso, pero él aprendi6 eso.
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Fita 3
Lado A

G: Las dificultades que hemos tenido radicaban bdsicamente y aunque parezca mentira
en aspectos de nuestra edad, a veces la deficiente actuacién de los funcionarios del
Ministerio de Salud. A nivel Ministro eran excelentes las relaciones, pero luego algunos
funcionarios de provincias que eran comunistas, no terroristas, comunistas, decian “no
hay que vacunar, hay que darles una serie de cosas a los nativos”. Como por ejemplo
comida. Nuestras dificultades han sido, con algunos sectores de mando medio del

Ministerio de Salud.

E: ;/Hacian oposicion al programa de inmunizacion, a la actividad de Rotary ?

G: No necesariamente al Rotary sino al programa.

E: ;Al Programa Ampliado de Inmunizacion?.

G: Si. Aunque ellos lo niegan. Eran muy aficionados a las pizarras y decian, “bueno,
mandeme un presupuesto de 20 mil ddlares y yo lo hago acd”, algo por el estilo. De
manera que ahi hemos tenido que vencer algunas dificultades. La ventaja es que si hay
un lider médico, habia un rotario que es su compadre, su amigo y lo ha podido
convencer. Pero los primeros contactos han sido con ellos frios. El gobierno siempre
estuvo muy abierto, decian “sefiores, con mucho gusto yo no tengo recursos, lo que
ustedes hagan, para mi estd bien”, pero siempre le dimos al gobierno el liderazgo, un rol
muy importante, el gobierno apareci6 en los folletos y todo. Otra dificultad que hemos
tenido ha sido la época, nos toco en la época mas sangrienta, con mucho terrorismo y
una economia destrozada, fue la peor época en que se inici6 las grandes campafias de
vacunacion, por eso muchos muchas veces me preguntan ;cémo pudieron ustedes
hacerlo en el periodo del peor gobierno de la historia? con inflacidn, terrorismo. Hemos
demostrado que si sabemos ganarnos la confianza de la comunidad. Los rotarios solos
no lo hubiéramos podido hacer, ni el Ministerio ni OPS ni UNICEF. Ha sido en

conjunto. Los rotarios hemos sido los grandes promotores de la comunidad, el contacto.
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E: ;Esa credibilidad es la que ha ganado este programa?

G: El gobierno estaba muy desprestigiado. Aun ahora, las ONG en muchos paises del
mundo nos escriben a los rotarios, “quieren ustedes estar all4, donde nosotros tenemos
tal proyecto, porque no queremos hacerlo con el Estado, no nos da confianza”. Por
ejemplo, con una banda de musicos ibamos por la ciudad para que miren, vean la banda,
con carteles, payasos estos. Si el Rotary pedia algo que se necesitaba entonces era
diferente. Entonces, con sus dificultades en una época del terrorismo, una época de
inflaciéon muy galopante, es la tnica que registra en el mundo de 7 mil en un afio de

inflacidn.

E: ;De locos!

G: De locos. No habia recursos. Entonces, los otros problemas son de orden social: la
diversidad de mentalidad que hay en el pais. Hay una poblacién quechua que tiene sus
tradiciones y su forma de cuidarse. Ahi ha habido un trabajo muy dificil. Hay otra
poblacién aymara, que igualmente, tiene su propia visién, ahi hay que convencer.
Tenemos en la selva 16 dialectos; dificilisimo. Hemos tenido que buscar gente de la
comunidad, jévenes, para que ellos sean los que les transmitan. Y hemos conseguido
llevar el mensaje a través de Cadena Radio Nacional del Perd, y perifonear en quechua,
en castellano. De manera que, los grandes inconvenientes, yo podia resumidlos en
alguna inferencia de gobierno... A veces se producia alguna falta de transporte oportuno
de la vacuna de un sitio a otro, porque el ministerio estaba a cargo de ello, cuando nos
pedian inmediatamente hemos puesto movilidad, pero cuando no nos pedian se perdio,
porque no habia estado refrigerada algunas horas, yo creo que algunas millones vacunas
se han perdido, no sé cudntas vacunas se han perdido. Negativo ha sido la falta
sistemadtica de reconocimiento del gobierno para la comunidad. A mi no me mortifica no
tanto por Rotary, sino por la comunidad, a mi me hubiera gustado que el gobierno diga
“la comunidad me ayudd, los choferes me ayudaron, el pueblo me ayudd”, pero eso
nunca lo dijeron. Eso ha sido la parte negativa, que hasta ahora yo tengo un sabor
amargo, sigo con el sabor amargo, y muchos rotarios también me dicen cuando, ahora
estamos haciendo una nueva recaudacién de fondos adicionales para el Africa y yo soy
el presidente de ese Comité para el Peri y los mismos rotarios me dijeron “Gustavo
pero, por qué trabajas para eso, si después nos VAN a decir que nosotros no hemos

dado nada”. Yo les he dicho “no importa, todavia hay nifos, seres humanos alld que
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necesitan”, tenemos polio en la India, hay que vacunar fuerte. El rotario antiguo siente
que no ha sido reconocido por los gobiernos y el rotario nuevo dice “Bueno, pero OPS
nunca habla de nosotros”. UNICEF muy poco. “Para qué voy a dar mi plata, para qué
otros sean los lideres, reciban los privilegios, los honores”. Mire usted, desde el afio que
se inicidé la vacunacion no hemos tenido mas que un representante en el Congreso
peruano, eso significa que no tenemos espiritu politico. Nosotros creemos que la
vocacién de servicio a la patria la podemos hacer a través de programas de salud, de
inmunizaciones, pero lo gobierno no nos reconocia. De manera, que pienso que
basicamente nuestros grandes problemas fueron con los mandos medios del ministerio,
la terrible inflacidn, el terrorismo que fue nuestro peor enemigo material y finalmente,

el poco de reconocimiento que recibiamos del gobierno.

D: ; Usted estaba en el Comité Nacional?

G: Desde 1993.

D: ;Este Comité cerro?

G: No. Solamente cambi6é de Presidente y continué trabajando igual, hasta que se
erradicé la polio. En el 94 se declar6 erradicada la polio, tres afios después del dltimo
caso. El comité trabajo con la mini estructura que dio FOPTUR... Y fue electo director.
Pero el Comité ya no recibia recursos del Rotary Internacional, entonces eran con
recursos propios del club del Perti. Cuando se erradicé la polio, el Rotary no mandé un
centavo mds y era justo. Los clubes siguieron apoyando, digamos al centro médico de
su barrio, de su zona, de su ciudad y seguian apoyando ya en forma individual, ya el

comité no funciona como comité nacional.

D: ; El comité nacional funciono hasta 1997...7
G: Hasta después que se declard la erradicacion, la erradicacion se declar6 en 1994,
como hasta el 97, como Comité Nacional Polioplus. Yo lo presidi un tiempo como le

digo, desde su fundacidn, es decir desde 1986 hasta 1993.

D: ;/Su salida fue para asumio la direccion del Rotary?

G: Si, a nivel mundial.

D: ;A parte del Rotary qué cargos tiene?
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G: Yo soy Presidente del Comité de Asuntos Latinoamericanos, quiere decir de un
comité de asesores para el Presidente del Rotary. El Presidente hace consultas y yo y mi
comité, somos 5 o 6, un de cada pais, soy el Unico peruano, nos reunimos por Internet o
correo y damos respuestas a las preguntas. Somos los asesores del presidente, eso se
llama Comité de Asuntos Latinoamericanos, ese es mi cargo principal. Y lo otro es que
soy Presidente del Comité de Recaudacién de Fondos, porque todavia estamos

recabando fondos para Perd y Ecuador.

E: ;Quién es el presidente del Rotary Internacional en este momento?

G: En este momento es, Ien Esse, un norteamericano. En febrero cumpliremos 100 afios
de fundacion. Habia la gran esperanza que podamos anunciar la erradicacién, pero
problemas que han surgido en Africa nos han retrasado el programa. Todavia tengo fe y
esperanza que podamos anunciar la interrupcién de la transmision... En Nigeria es el
principal lugar para erradicar, sino se producen nuevos casos vamos a poder decir para
el Centenario, “hemos interrumpido”, que es diferente a hemos erradicado. Hay un
comité mundial que certifica la erradicacion y para eso tiene que pasar 3 aios del dltimo
caso, con una serie de andlisis epidemiolégicos. De manera que, nos sentimos frustrados
los rotarios, porque queriamos llevar a Fermin all4, a la Convencién, no como un trofeo,
sino como un simbolo de un nifio que ha sido la dltima victima de este tremendo flagelo
en el continente. Creo que el Rotary siente un poco de frustracién, porque hemos dado
apoyo econdmico, técnicos, todo, pero ahi ha habido una cuestion absolutamente
politica.... Entiendo que se programo una jornada nacional para vacunar 100 mil nifios e
los lideres musulmanes dijeran que en la vacuna tenia un ingrediente para controlar la
natalidad... E ahi, produciran la polio, nieguen sabe se nunca se vacuno, frontera muy
cercada, no. No tengo informacion, pero yo espero que existan 100 casos, que no hay

nuevos... {Qué otra pregunta tienen ustedes?, hdganlo con toda libertad.

S: ;Hay clubes rotarios en todas las provincias, en todos pueblitos?

G: No. En el Perd hay aproximadamente 200 clubes. En las principales ciudades se
apadrinan a otros pueblitos, y salen para ayudar donde no hay club de rotarios. Rotary
llama a los més destacados elementos de cada comunidad, llama al mejor médico, al
mejor abogado, al mejor ingeniero, etc., esa es la estructura del rotario y en estos
pueblitos no hay suficientes profesionales. Son un minimo de 20 para ser incluido

rotario, ademads estos pueblitos son muy pobres y como son pobres no hay profesionales
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destacados. Los profesionales destacados se van a las grandes ciudades y acd se quedan
una enfermera, un policia, y por eso no puede haber Rotary en estos sitios, de las

ciudades grandes salimos a la apoyar.

De: ;Y los 15 mil voluntarios?
G: 15 mil voluntarios, nosotros pusimos en cada jornada, entre rotarios, amigos y

estudiantes, son muy importantes los estudiantes.

E: (Cudl es el orden de eventos? ;Empieza con el polioplus y después?
G: El 86 el Rotary Internacional ofrece al gobierno los 947 mil ddlares en vacunas, ahi

comienza oficialmente el programa de erradicacion en el Peru.

D: ;El comité nacional polioplus?.

G: Asi es.

M: Y cuando el Rotary, el Ministerio y OPS se encontraran aqui, los ministros de la
Salud e usted se reuniran...

G: Esta reunién fue convocada por nosotros, nosotros convocamos los ministros da
Salud e la OPS para entregar un reconocimiento, a cada uno, y entregamos a cada uno,

una placa...

D: ;En que aiio?

G: 2002.

M: Y el comité...

G: En 1987... Que se ha formado y reunido en Washington DC. Incluso fui. De los
grandes amigos da inmunizacién en Sudamérica han sido brasilefios, Macedo Carlyle, el
director de la OPS, Ciro de Cuadros, director del Programa, y en el Perd, Carmen

Cardoso, brasilera, ustedes la conocen.

M: ;Rosa Maria Cardoso?
G: Si. Rosa Maria ha trabajado mucho, con meo amigo Ciro que también he trabajado
mucho y Carlyle a un nivel ya més a nivel de la presidencia del Rotary Internacional.

He estado con €l un par de veces en la reunién en Washington y veia en él la pujanza, en
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especial en la vacunacién. Y consiguié comprometer a Rotary. Rotary no tenia
experiencia de un programa mundial, no queria comprometerse, pero él muy hibilmente
nos convencio a los dirigentes. Creo que no se equivocd, porque por la medicina en el
mundo no se ha hecho una cosa igual que en polio, no se ha hecho, porque recordemos
que la viruela que ha sido erradicada, ha sido mucho mas fécil, era otro sistema, porqué,
porque a diferencia de la viruela, la polio estaba en el medio ambiente, es mds facil que
la gente se contamine. La vacunacién servio de experiencia para la OPS, el trabajo
maravilloso ha sido en el caso de la polio. Pero lo que yo les decia antes y quiero
repetirlo, es que la de polio sirvi6 para elevar la cobertura de todas las otras

enfermedades, nosotros éramos el motor.

E: ;Para promover la vacuna de TBC?

G: De todo lo que habia, pero no haciamos la propaganda diciendo “vengan, vamos a
ponerle la TBC, sarampién, etc’, no, eso lo haciamos en grupo de informacion
periodistica, pero no en los barrios pobres, porque sino se asustan; se asustan las
mamds, y algunas vacunas causan fiebre; tenian miedo. Nosotros les hemos dicho,
“venga, unas gotitas vamos a darle, unas gotitas”, y ya cuando el nifio est4 en brazos de
la enfermera, ya no era solamente unas gotitas, sino otras, entonces se comenzaron a

elevar las coberturas de todas las otras.

E: ;Por eso se llama polioplus?

G: Si, era algo més que las gotas. Ahora, lo cierto es que las otras vacunas no las
compré Rotary, algo compré el gobierno y algo buscé de otras agencias, europea,
japonesa, italiana, etc. Rotary comprd siempre polio, polio e ayudé en las cadenas de

frio, y en todo resto en publicidad.

D: Muy bien.

E: Gracias amigo.



